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Alleima AB:s ersättningsrapport 2025 
Inledning 
Denna ersättningsrapport beskriver hur Alleima AB:s (”Alleima” eller ”Bolaget”) riktlinjer för 
ersättning till ledande befattningshavare (”ersättningsriktlinjerna”), antagna vid årsstämman den 2 
maj 2023, tillämpades under år 2025. Rapporten innehåller även information om ersättning till 
Bolagets verkställande direktör och koncernchef (”verkställande direktören” eller ”vd”) samt en 
översiktlig redogörelse av Bolagets utestående långsiktiga incitamentsprogram. Rapporten har 
upprättats i enlighet med 8 kap. 53 a § och 53 b § aktiebolagslagen samt Regler om ersättningar 
till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram utfärdade av Kollegiet för svensk 
bolagsstyrning, numera förvaltade av Aktiemarknadens självregleringskommitté (ASK).

Information enligt 5 kap. 40–44 §§ årsredovisningslagen finns i not 3 på sidan 54 i Bolagets 
årsredovisning för 2025. Information om ersättningsutskottets arbete under 2025 finns i 
bolagsstyrningsrapporten på sidan 87 i årsredovisningen för 2025. 

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sådant arvode beslutas årligen av årsstämman 
och redovisas i not 3 på sidan 54 i årsredovisningen för 2025. 

Bolagets övergripande resultat 2025 
Verkställande direktören sammanfattar Bolagets övergripande resultat i sin redogörelse på sidorna 
6-7 i årsredovisningen för 2025. 

Bolagets ersättningsriktlinjer: tillämpningsområde, ändamål och 
avvikelser 
Ett framgångsrikt genomförande av Bolagets affärsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets 
långsiktiga intressen, inklusive dess hållbarhet, förutsätter att Bolaget kan rekrytera och behålla 
kvalificerade medarbetare. För detta krävs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersättning. 
Bolagets ersättningsriktlinjer möjliggör för Bolaget att erbjuda koncernledningen och verkställande 
direktören en konkurrenskraftig totalersättning. 

Enligt Bolagets ersättningsriktlinjer ska ersättningen till koncernledningen vara marknadsmässig, 
konkurrenskraftig och återspegla individens prestationer och ansvar samt koncernens 
resultatutveckling. Ersättningen får bestå av följande komponenter: fast lön, rörlig ersättning, 
pensionsförmåner och andra förmåner. 

Ersättningsriktlinjerna, antagna vid årsstämman den 2 maj 2023, finns på sidorna 33-34 i 
årsredovisningen för 2025. Bolaget har under 2025 följt de tillämpliga ersättningsriktlinjerna. Inga 
avsteg från riktlinjerna har beslutats och inga avvikelser har gjorts från processen för tillämpning 
av riktlinjerna. Ingen ersättning har krävts tillbaka. 
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Revisorns yttrande över Bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgänglig på Bolagets webbplats 
www.alleima.com. 

Utöver den ersättning som omfattas av ersättningsriktlinjerna har Bolagets årsstämmor beslutat att 
införa långsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Ersättningsutskottets utvärdering av ersättningar 
Ersättningsutskottet anser att de ersättningsriktlinjer som antogs vid årsstämman den 2 maj 2023 
har fungerat väl och att syftet med riktlinjerna har uppnåtts. Utskottet anser vidare att Bolagets 
ersättningsstrukturer och ersättningsnivåer är väl avvägda och marknadsmässiga. 

Totalersättning till verkställande direktören 
Tabellen nedan redovisar den totala ersättningen till Bolagets verkställande direktör hänförlig till 
2025.

Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram 
På årsstämmorna 2023, 2024 och 2025 antogs ett långsiktigt aktiekursrelaterat incitamentprogram 
(”LTI”) för vart och ett av åren, omfattande 30 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom 
Alleima-koncernen, indelade i tre kategorier. I vart och ett av programmen krävs av samtliga 
deltagare en personlig investering i Alleima-aktier. Varje förvärvad Alleima-aktie ger deltagaren 
rätt att efter tre år tilldelas ett visst antal Alleima-aktier kostnadsfritt (så kallade prestationsaktier), 
förutsatt att vissa prestationsmål har uppnåtts, att deltagaren är fortsatt anställd och har behållit 
samtliga investerade aktier under treårsperioden. Antalet prestationsaktier som deltagaren 
slutligen tilldelas för varje förvärvad investeringsaktie är beroende av utvecklingen av Alleima-
koncernens (i) justerade vinst per aktie exklusive (a) metallpriseffekter och (b) jämförelsestörande 
poster (”justerad EPS”) samt (ii) reducering av koldioxidutsläpp (CO2). Målen (justerad EPS och 
CO2-utsläpp) viktas därefter sinsemellan till 90 respektive 10 procent och räknas samman för att 
ge total måluppfyllnad. Måluppfyllnad av det justerade EPS-målet mäts separat för vart och ett av 
ett incitamentsprograms tre löpår, där varje år motsvarar en tredjedel av måluppfyllnaden. När 
programmet avslutas efter tre år läggs de tre årens resultat samman för att beräkna den 
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sammanlagda treåriga måluppfyllnaden för justerad EPS. Utdelning av prestationsaktier till 
deltagarna sker på basis av denna sammanlagda måluppfyllnad som omfattar hela treårsperioden. 
Först efter tre år, 2023-2025, 2024-2026 respektive 2025-2027, fastställs utfallet för LTI 2023, LTI 
2024 och LTI 2025.

För information om antalet prestationsaktier som de pågående programmen omfattar samt 
måluppfyllelse och utfall för LTI 2023, se not 3 på sidan 55 i årsredovisningen för 2025.

Tabellen nedan redovisar den rörliga aktierelaterade ersättningen till Bolagets verkställande 
direktör hänförlig till 2025.

Rörlig kortsiktig kontantersättning 
Rörlig kortsiktig kontantersättning är villkorad av att definierade och mätbara kriterier uppfylls. I 
början av varje år föreslår ersättningsutskottet och fastställer styrelsen de kriterier, inklusive 
nyckeltal (KPI:er) och målnivåer, som bedöms vara relevanta för den kommande mätperioden. 
Minst 80 procent av den rörliga kontantersättningen ska kopplas till de finansiella kriterierna. 

Prestationskriterierna för verkställande direktörens kortsiktiga rörliga ersättning syftar till att främja 
Bolagets affärsstrategi och prestation samt långsiktiga intressen. I tabellen nedan redovisas hur 
kriterierna för utbetalning av rörlig kortsiktig ersättning till verkställande direktören har tillämpats 
under räkenskapsåret.
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Rörlig långsiktig kontantersättning 
Under 2022 beslutade styrelsen att implementera ett långsiktigt rörligt kontantprogram (LTI 2022) 
som verkställande direktören, ledande befattningshavare i koncernledningen och ytterligare 35 
anställda i koncernen deltar i. Verkställande direktörens bonusmöjlighet är max 75 procent av fast 
årslön. Programmet är treårigt och utbetalningen är villkorad av fortsatt anställning i Alleima under 
en treårsperiod fram till och med utgången av 2024 samt att koncernen under 2022 uppnår ett 
definierat lönsamhetsmål relaterat till justerad EBITA. Kriterierna för maximalt utfall uppnåddes för 
LTI 2022. Utbetalning gjordes i februari 2025.

Jämförande information avseende förändringar i ersättning och 
Bolagets resultat
År 2022 är det första referensåret för den jämförande rapporteringen. Nedan tabell visar 
förändringar i ersättning och Bolagets resultat under perioden 2022–2025 (SEK).
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